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Wirtschaft im Wandel

Die VBV - Vorsorgekasse AG wurde 2002 gegriindet und besteht somit seit 15 Jahren. Im Zeichen dieses
Jubildums stand auch der traditionell am Jahresende stattfindende VBV-Zukunftsdialog. Unter dem Titel
»Wirtschaft im Wandel“ haben wir gemeinsam mit Experten und Stakeholdern dariiber gesprochen, wie
sich die Finanz- und Arbeitsmérkte in den vergangenen 15 Jahren verdndert haben und vor allem,
welche Hebel es im Sinne einer zukunftsfahigen, nachhaltigen Entwicklung zu bewegen gilt.

Der 6. VBV-Zukunftsdialog drehte sich insbesondere um die Fragen:

e Wie kénnen Unternehmen den gesellschaftlichen Transformationsprozess, in dem
wir uns zweifellos befinden, aktiv mitgestalten?

Wie konnen sie wirtschaftlich erfolgreich sein und gleichzeitig zu einer nachhaltigen
Entwicklung beitragen?

Welche Mafsinahmen werden notwendig sein, um die Ziele der Weltklimakonferenz zu
erreichen, und wer ist hier in die Pflicht zu nehmen?

Welches Bild haben wir von einer ,,Wirtschaft der Zukunft“ und wodurch zeichnen sich
moderne, zukunftsfahige Unternehmen aus?

Welche Chancen tun sich kiinftig auf und welche Risiken werden zu beachten sein?

Welche Erwartungen bestehen gegentiber der Finanzindustrie und der VBV als
Vorsorgeeinrichtung im Speziellen?

Teilnehmer (alphabetisch):

Behacker
ender der VBV - Vorsorgekasse AG

Generaldirektor und \'Nechselseitigen
Versicherung AG, Pré d Mitglied des

Geschéftsleiter de
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Redaktionelle
Zusammenfassung des

VBV-Zukunftsdialogs 2016

Moderator: Vor fast 15 Jahren
hat der Nationalrat das Gesetz
zur Abfertigung NEU verab-
schiedet. Am 28. Juni 2002
wurde die VBV — Vorsorgekasse
ins Leben gerufen, sie steht also
heute im 15. Lebensjahr. Mit
der Umstellung vom Umlage-
auf ein Kapitaldeckungsver-
fahren ist fiir die Arbeitgeber
ein langfristig kalkulierbares
und fiir die Arbeitnehmer ein
Vorsorgeinstrument mit
sicheren, unverfallbaren
Anspriichen entstanden, um das
Osterreich in vielen Liindern
beneidet wird. Herr Behacker,
damals hat die VBV weitrei-
chende Weichenstellungen fiir
die Ausrichtung des Unterneh-
mens vorgenommen.

Behacker: Der Gesetzgeber hat
damals den 10 Anbietern einen
sehr engen gesetzlichen
Rahmen definiert. Unser Ziel
war es nattirlich, die bestmog-
liche Performance innerhalb
dieses Rahmens zu erzielen. Wir
stellten uns aber auch die
Frage, wie wir uns am besten
am Markt positionieren. Dazu
haben wir viele Gesprdche mit
unseren Stakeholdern gefiihrt.
Das Feedback war, dass die VBV

nach ethische ialen und

okologische unkten

veranlagen soll. So sind wir auf
den Zug der Nachhaltigkeit
aufgesprungen.

Senk: Damals war Nachhaltigkeit
ja noch eher ein Randthema.
Man hatte die Einstellung, ,,Ist
ja eh nett, wir brauchen unter
unseren Investments einen
kleinen Telil fiir den Nachhaltig-
keitsbericht. Da investieren wir
in ein besonders griines Unter-
nehmen, diesen Luxus leisten
wir uns halt“. Heute wird das
ganz anders gesehen, aber
damals ging man davon aus,
dass man mit nachhaltiger
Veranlagung eigentlich nichts
verdienen kann.

Friesenbichler: Ich habe Mitte
der 90er Jahre begonnen, mich
mit dem Thema zu beschdiftigen.
Das war fiir meine Diplomar-
beit zu Ethikfonds. Ich bin
damals in die USA gereist, um
die Gurus der Szene kennenzu-
lernen, denn hierzulande hat
sich auf diesem Gebiet noch
nichts getan. Damals hat man
dartiber diskutiert, ob der
Marktanteil ethischer Veranla-
gungen einmal bei 0,1 Prozent
oder doch eher bei 0,05 Prozent
liegen wird.

Ich hdiitte mir damals nie
ertrdaumt, mit welcher Dynamik
sich das Thema nachhaltiges
Investment international und
auch in Osterreich entwickeln
wiirde.

KaminskKi: Ich sollte damals
im Umweltbundesamt der
Geschdiftsfiihrung einen
Vorschlag fiir die Auswahl
unserer Vorsorgekasse machen.
Wir haben beschlossen, die
Entscheidung dem Betriebsrat
zu liberlassen, zumal ja die
Mitarbeiter die Beitrdige
bezahlen wiirden. Der
Betriebsrat hat sich dann fiir
die VBV entschieden, weil diese
Vorsorgekasse von Anfang an
erkldrt hat, dass sie nachhaltig
veranlagen wiirde.

Friesenbichler: Herr Behacker
hat gesagt, die VBV sei auf den
Zug der Nachhaltigkeit ,,aufge-
sprungen. Das ist zu
bescheiden formuliert. Die
Vorsorgekassen und allen
voran die VBV haben diesen Zug
liberhaupt erst in Bewegung
gesetzt. Sie haben wesentlich
dazu beigetragen, dass Nach-
haltigkeit in der Finanzbranche
zu einem Mainstream-Thema
wurde.

Oehri: Und die VBV ist bei der
nachhaltigen Veranlagung
immer noch ein Vorreiter, auch
im internationalen Vergleich!
Die VBV hat sich mit dem
Beitritt zum Montréal Carbon
Pledge dazu verpflichtet, den
CO,-Fufsabdruck von Invest-
ments zu messen und zu
veroffentlichen. CSSP entwickelt
unter anderem Instrumente, um
den CO,-Fufsabdruck von Invest-



ments zu messen. Fiir die Veran-
lagungsjahre 2015 und 2016
konnten wir damit zeigen, dass
die VBV im internationalen
Vergleich einen weit niedrigeren
Carbon-Footprint pro inves-
tierte Million hatte, als z.B.
Pensionskassen. Ich kann das
so bestimmt sagen, weil wir
bereits tiber 20.000 Milliarden
veranlagter Kundenvermdgen

in dieser Hinsicht tiberwachen.

Blaschek: Ich denke mir, dass es
eine ganz wichtige Entschei-
dung war, eine Altersvorsorge
auf verpflichtender Basis fiir die
Beschdiftigten einzurichten. Wir
sehen immer wieder, dass der
Vorsorgegedanke in der
Bevélkerung nach wie vor nicht
in dem Majs verankert ist, wie
er es sein sollte.

Das hat natiirlich auch ein
bisschen mit der Furcht vor

der Zukunft zu tun, gerade bei
Menschen mit geringerem
Einkommen: Man will sich nicht
mit finanziellen Angelegen-
heiten beschdftigen, weil man
das Gefiihl hat, dass man
ohnedies nur wenig dndern
kann. Umso besser natlirlich,
wenn die Dinge ,,automatisch
im Hintergrund passieren und
sich jemand anderer darum
kiimmert. Das haben wir bei der
privaten Altersvorsorge nicht
und da sind die Zahlen auch
ganz andere.

Ederer: Die Griindung der
Mitarbeiter-Vorsorgekassen
war sicher ein wesentlicher

Schritt zur Stdarkung der
Altersvorsorge in Osterreich.
Das ist sehr erfolgreich
gelungen.

Es ist librigens interessant, dass
wir damals im Aufsichtsrat
durchaus skeptisch waren, was
die Ausrichtung auf nachhaltige
Veranlagung angeht. Nicht,
dass wir inhaltlich ein Problem
gehabt hdtten — gerade in einer
Versicherung ist langfristiges
Wirtschaften selbstverstdnd-
lich. Wir waren nur nicht
sicher, ob sich eine nachhaltige
Ausrichtung am Markt durch-
setzen wiirde.

Behacker: Da miissen wir dem
Aufsichtsrat und den Eigentii-
mern danken, dass sie uns die
Moglichkeit gegeben haben,
diesen damals nicht populdren
Kurs einzuschlagen.

Von den Erfolgen her brauchen
wir uns heute nicht zu verste-
cken. Wir sind Marktfiihrer im
oOsterreichischen Vorsorgekas-
senmarkt. Wir betreuen 2,8
Mio. Vorsorgekonten von
Anwartschaftsberechtigten. Wir
verantworten 3 Mrd. Euro
Veranlagungsvolumen.

Und egal tiber welche Beobach-
tungsperiode wir das rechnen,
ob drei Jahre, fiinf oder zehn

Jahre oder seit Griindung — die
VBV liegt in der Performance
immer iiber dem Branchen-
schnitt.

Ederer: Man sollte auch nicht
libersehen, dass die VBV die
Kostenseite auf einem sehr, sehr
niedrigen Niveau gehalten hat.
Und alles was ich in der
Verwaltung effizient mache,
kommt den Beitragszahlern
zugute. Das halte ich auch fiir
einen Beitrag zur Nachhaltig-
keit. Denn wenn ich Dinge
ineffizient mache, dann kann
das nicht dauerhaft sein und
damit auch nicht nachhaltig.

Behacker: Es hat sich aufserdem
gezeigt, dass nachhaltige
Veranlagung nicht nur deshalb
sinnvoll ist, weil wir damit
einen positiven Beitrag fiir die
Umwelt und die Gesellschaft
leisten. Sondern wir haben im
Lauf der Zeit auch gesehen,
dass Nachhaltigkeit ein zweites
Risikomanagement ist.

Wir haben in der Veranlagung
verschiedene Investments
ausgeschlossen, die bei Turbu-
lenzen, in schwierigen Markt-
phasen, deutlich stdrker unter
Druck gekommen sind, als jene
Unternehmen oder jene Staaten,
die sich nachhaltig orientieren.

Senk: Ich betrachte das sozu-

sagen durch die ,Energieversor-
gerbrille*, und kann das nur
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bestdtigen. In unserem Sektor
hat sich die Erkenntnis durchge-
setzt, dass man in CO -freund-
liche Technologien nicht nur
wegen dem griinen Mdntelchen
investiert, sondern auch
deshalb, weil ich damit Risiko
diversifiziere.

Wenn ich nur auf einem
Standbein stehe, dann bin ich
instabil. Dann reicht eine
Verwerfung auf dem Brennstoff-
markt und ich komme ins
Wanken. Wenn ich mehrere
Standbeine habe und eines
davon ist eine brennstoffunab-
hdngige Technologie, wie
Windkraft, Photovoltaik und
Wasserkraft, dann bin ich
weniger verletzlich.

Daher glaube ich, dass die
Energieversorger auf diesem
Zug draufbleiben und ihren
CO,-Fufsabdruck weiter redu-
zieren werden. Dieser Trend ist
nicht aufhaltbar und nicht
umkehrbar. Auch deshalb, weil
die Kunden das unbedingt
wollen.

Oehri: Das sehen wir ja auch in
den Aus- und Weiterbildungen,
die wir anbieten. Wir beteiligen
uns seit sieben Jahren an
mehreren Universitdten an
deren Aus- und Weiterbildungen
mit Fokus auf Nachhaltigkeit.
Wir fragen die Teilnehmer

-

immer, warum sitzt du hier?
Vor sechs Jahren war die
Antwort noch: ,,Weil es mich
interessiert“. Heute sagen die
Teilnehmer: ,,Weil mein Kunde
nach nachhaltigen Produkten
fragt.« Jetzt sitzen also Leute bei
uns, die von ihren Kunden
getrieben werden. Die Zeiten,
wo ein Kundenberater noch
sagen konnte: ,,Wenn du
nachhaltig investieren moch-
test, dann nimm Gold“ - die
sind definitiv vorbei.

Ederer: Aber zeigt das, was im
Dezember in den USA passiert
ist, nicht ein ganz anderes Bild?
Es sieht doch so aus, dass die
grojste Volkswirtschaft der Welt
die Themen CO, und fossile
Energien ganz anders sieht.
Zumindest wird das politisch so
kommuniziert. Ob alles so
kommen wird, ist die Frage.
Aber was kommuniziert wird,
lost Verunsicherung aus. Und
viele Entscheider bekommen
offenbar den Eindruck, dass es
nicht mehr in Richtung Nach-
haltigkeit geht — wer wettbe-
werbsfihig blieben will, wird
sich diesem Trend anpassen.

Kaminski: Andererseits ist vor
gut einem Jahr das Pariser
Klimaabkommen unterzeichnet
worden. Dieses Abkommen hat
sich von allen vorangegangenen
massiv unterschieden, gerade in

der Dynamik, mit der es interna-
tional angenommen wurde.

Senk: Nach Paris waren tatsdch-
lich alle ganz euphorisch. Aber
letztlich kommt es doch darauf
an, wie der Klimavertrag
umgesetzt wird, und da bin ich
schon etwas skeptisch: Spdtes-
tens seit den Prdisidentschafts-
wahlen in Amerika rudert die
EU doch auf allen Ebene zurtiick.
Es war beispielsweise lange
geplant, die CO,-Emissionen, die
im europdischen Handelssystem
zugelassen sind, zu reduzieren.
Damit wiren die Preise fiir CO,
wieder gestiegen. Das liegt
derzeit alles auf Eis.

In ganz Europa laufen die
Lobbys Sturm mit dem Argu-
ment, wir miissten uns jetzt mit
unseren Klimaschutzvorgaben
zurtickhalten, damit nicht
Arbeitspliitze in Regionen mit
geringeren Emissionskosten
abwandern.

Dieser Riickzug von ambitio-
nierten Klimazielen macht es
aber fiir Unternehmen jetzt
umso schwieriger, daran
festzuhalten.

Behacker: Wir sind jetzt seit
knapp 15 Jahren tdtig und ich
kann aus Erfahrung sagen: Wir
werden nie einen Weg gehen,
der immer nur nach oben zeigt.



Es gibt immer Riickschlige, die
man bewdltigen muss. Das ist
jetzt nach der Wahl in Amerika
so. Nattirlich haben jene, die
sagen, ,,Nachhaltigkeit mache
ich, wenn ich Zeit dafiir habe*,
jetzt etwas Aufwind bekommen.
Aber Faktum ist, wir diirfen uns
von dem eingeschlagenen Weg,
der fiir die nachfolgenden
Generationen von grojfster
Bedeutung ist, nicht abbringen
lassen, auch wenn es einmal
Gegenwind gibt.

Blaschek: Man muss auch sehen,
dass die Wahl sehr knapp
ausgegangen ist. Die USA
werden, was nachhaltige Politik
angeht, fiir die ndchsten Jahre
wohl nicht komplett ausfallen.
Aufserdem hat in der Bevoilke-
rung in den letzten Jahren das
Bewusstsein fiir den Klima-
wandel und die notigen Verdn-
derungen zugenommen. Auch in
Osterreich, wo wir ja eine
geografisch giinstige Lage
haben und uns der Klima-
wandel vielleicht nicht so
schnell treffen wird wie andere
Ldinder, ist das Bewusstsein
gestiegen.

Kaminski: Ich denke, die Bundes-
staaten in Amerika werden
weiter ihre eigene Strategie
fahren. Gerade Kalifornien wird
sich nicht von seinem Weg
abbringen lassen.

Global gesehen ist, was Investi-
tionen in erneuerbare Energie
betrifft, inzwischen China das
Zugpferd. 2015 kam ein Drittel
der Investitionen in diesen
Bereich von China. Das wird
auch so weitergehen, denn es
gibt dort grofse Probleme zu
losen: belastete Boden,
schlechte Luft.

Da wird sich Amerika tiberlegen
miissen, ob es den Anschluss
verlieren will.

Ederer: Ich bin tiberzeugt davon,
dass auf Dauer nachhaltiges
Wirtschaften nicht das rendite-
schwdichere sein wird. Die
Frage ist immer, haben Sie die
Zeit und den Atem dafiir?

Senk: Richtig. Flir eine nachhal-
tige Veranlagungsstrategie
braucht man eine entspre-
chende Manévriermasse und
einen langfristigen Horizont.
Beides hat die VBV. Das ist auch
ein wichtiges Signal fiir andere
Investoren: Die VBV zeigt, dass
man nicht nur auf die kurzfris-
tige Orientierung schauen muss.
Es ist viel sinnvoller, sich ein
Unternehmen, in das man
investieren will, anzuschauen,
ob es zur eigenen Strategie
passt. Und wenn man sich dafiir
entscheidet, bleibt man auch
langfristig dabei.

s

Behacker: Stichwort Mandvrier-
masse: Als wir 2007 unseren
ersten Nachhaltigkeitsbericht
gelegt haben, waren wir zuerst
nicht ganz gliicklich bei dem
Gedanken, dass die Mitbewerber
damit noch leichter unseren
Kurs nachmachen konnten.

Diese anftngliche Befiirchtung
war vollkommen unberechtigt.
Wir sind schnell zu der Uber-
zeugung gelangt, dass es sogar
gut ist, andere zum Mitgehen zu
bewegen. Denn das was wir
brauchen, ist Schwungmasse.
Gerade in der Finanzindustrie.
Wenn wir als einzige Vorsorge-
kasse unsere drei Milliarden
nachhaltig investieren, dann ist
das schon und lobenswert. Aber
wenn alle Vorsorgekassen
diesen Weg mitgehen, dann sind
das schon neun Milliarden
Euro, die nachhaltig veranlagt
werden. Wir haben also
gesehen, dass wir viele andere
in diesem Weg bestdtigen und
sie dafiir begeistern miissen,
weil wir damit viel, viel mehr
bewegen konnen.

Moderator: Wie wirkt sich die
nachhaltige Strategie der VBV
im Markt aus?

Behacker: Das zeigt sich zum
Beispiel, wenn wir neue Veran-
lagungsmandate ausschreiben.
Dann miissen die Kapitalanla-



gegesellschaften, die dabei sein
wollen, nach unseren Nachhal-
tigkeitskriterien anbieten. Auf
diese Art konnten wir schon
viele Partner von unserer
Strategie tiberzeugen. Und es
bleibt ein grojSes Ziel von uns,
durch Vorbildwirkung auch die
Pensionskassenbranche dafiir
zZu gewinnen.

Oehri: Der Druck wird auf ganz
breiter Front kommen: durch
das Pariser Klimaabkommen,
das Ende 2016 ratifiziert
worden ist. Denn in Artikel 2,
Absatz 1, Litera C des Abkom-
mens steht explizit, dass
Finanzfliisse, private und
oOffentliche, ,,zwei-Grad-konform*
sein miissen. Finanzfliisse
miissen also dazu beitragen, die
Klimaerwdrmung maoglichst
unter der Zwei-Grad-Grenze zu
halten.

Allerdings ist heute noch nicht
klar, wie das aussehen wird.

Kaminski: Da tut sich schon eine
ganze Menge. Wir miissen uns
nur die Berichte tiber Divest-
ments anschauen: Danach hat
sich das Kapital, das aus
fossilen Energietrdgern desin-
vestiert, also abgezogen wurde,
verdoppelt.

Auf diesem Gebiet einfach
untdtig zu bleiben, ist auch
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okonomisch nicht schlau. Wenn
wir diese Aspekte ansprechen,
dann sperren auch Hardco-
re-Banker die Ohren auf. Die
horen dann zu und sind oft ganz
erstaunt, welche Konsequenzen
an einer Klimaerwdrmung
tatsdchlich dranhdngen. Wir
merken ganz stark, dass die
Bereitschaft zunimmt, sich
damit auseinanderzusetzen.

Behacker: Ich glaube auch, dass
die Impulse fiir wirklich tiefgrei-
fende Verdinderungen von der
Wirtschaft kommen miissen.
Die Politik denkt dafiir einfach
in zu kurzen Perioden. Da sehe
ich insbesondere die Aufgabe
der Finanzindustrie, die hier die
grofste Hebelwirkung hat. Denn
wenn man Geld nur noch dort
investiert, wo mit den Res-
sourcen unserer Erde sorgsam
umgegangen wird, kann man
viel bewegen.

Kaminski: Man muss sich ja
immer tiberlegen, womit kann
ich mehr bewegen: indem ich
desinvestiere, oder doch besser
mit Engagement?

Da ist die Frage: Wie grofs bin
ich? Ist mein Investment grojfs
genug, dass man mir zuhort?
Oder macht es vielleicht doch
mehr Sinn, zu desinvestieren,
also sein Kapital demonstrativ
abzuziehen?

Behacker: Dem stimme ich zu. Es
gibt nicht nur das Ausschliefsen
von Investments. Wir suchen
mit Unternehmen, die etwa
unsere Nachhaltigkeitskriterien
verletzt haben, das Gesprdch.
So kénnen wir versuchen, einen
Weg in eine gemeinsame
Richtung zu finden. Wenn es
keine Losung gibt, desinves-
tieren wir.

Die grundsdtzliche Ausrichtung
ist bei uns ganz klar. Wir gehen
offen und transparent in
Richtung CO,-Bewertung. Wir
haben zundchst mit den Aktien
begonnen und haben das 2016
mit den Renten fortgesetzt. Wir
wollen die CO,-Bewertung,
soweit das machbar ist, auf die
gesamte Veranlagung aus-
dehnen. Und wir werden uns
Ziele setzen, um unseren
okologischen Fufsabdruck
weiter zu reduzieren. Das
werden wir Jahr fiir Jahr
fortsetzen.

Moderator: Wie weit kann das
gehen? Wiirde eine Umstellung
auf nachhaltiges Wirtschaften
nicht viele Unternehmen
tiberfordern?

Ederer: Das stellt natiirlich die
Wirtschaft vor grifste Heraus-
forderungen. Aber wenn die
Richtung klar vorgegeben ist
und wenn die Zeitrdume fiir



diese Verdnderungen realistisch
sind, dann ist das grundsdtzlich
zu schaffen. Natiirlich ni ir
alle Unternehmungen gle; )
gut, manche sind besser
gertistet, manche weniger gut.
Aber insgesamt ist das
schaffbar.

Oehri: Und es gibt auch keine
Alternative. Wir haben uns
angesehen, wo wir mit dem
heutigen Investitionsverhalten
hinkommen werden. Dazu haben
wir ein Gutachten fiir die
Schweizer Regierung erstellt. Das
Ergebnis: heute sind wir bei den
Investments auf einem Vier- bis
Sechs-Grad-Klimapfad. Die Erde
wird also, wenn wir so weiter
investieren wie bisher, um bis zu
sechs Grad heifser werden!

Es ist dabei nicht so, dass nur
die Schweiz so schlimm ist, wir
haben das fiir sechs weitere
Ldnder untersucht: das ist
tiberall so.

Wir haben daher den Auftrag
bekommen, zu untersuchen,
welche Investmentstrategien
klimavertrdiglich und dabei
trotzdem wettbewerbsfihig
sind. Ohne hier ins Detail zu
gehen, die Botschaft ist: Zwei
Drittel der nachhaltigen
Veranlagungsstrategien
bedeuten keinen Renditever-
zicht. Im Gegenteil!

Moderator: Man kann also seh

wohl profitabel und zugleich

Ederer: Ich glaube, dass der

Begriff Nachhaltigkeit beim
Endkunden, beim grojSten Teil
der Menschen, die Anlage- oder
Versicherungsprodukte kaufen,
noch nicht so klar besetzt ist.

Senk: Ein wesentlicher Ansatz ist,

die Menschen dazu zu bringen,
sich mit der Zukunft, mit
Nachhaltigkeit und mit den
notigen Verdnderungen,
auseinanderzusetzen. Und sie
dabei aktiv einzubinden. Sie
sollen erfahren, das Thema
betrifft mich selbst, in meiner
Geldborse oder in meinem
taglichen Leben. Wir haben bei
Wien Energie etwa Biirgerbetei-
ligungsmodelle entwickelt. Die
Menschen konnen da Teil von
etwas werden und sich mitver-
antwortlich fiihlen. Bisher
haben sich tiber 20.000 Biirger-
innen und Biirger an Photovol-
taikanlagen und Windrddern
beteiligt.

Diese Menschen habe ich damit
nachhaltig involviert. Die
wollen wissen, was passiert mit
meinen 950 Euro? Sie
bekommen jedes Jahr eine

chriftliche Information. Sie
onnen auch auf einer App
hsehen, wie viel “ihre“
ovoltaikanlage heute schon
uziert hat. Wenn ich den
chen vermittle, ,,du bist

eil des Systems und du kannst
etwas mitbewegen®, dann
bewirkt man auch nachhaltig
einen Bildungseffekt und schafft
langfristig ein Bewusstsein fiir
nachhaltiges Wirtschaften.

Friesenbichler: Ein kleines

mahnendes Wort wiirde ich hier
als SpajfSverderber gerne
einbringen, wenn wir von
Impact Investment fiir Kleinan-
leger sprechen.

Institutionellen Anlegern, wie
Versicherungsunternehmern
oder einer Vorsorgekasse, traut
man ja zu, dass sie das Risiko
eines solchen Investments im
Griff haben. Aber wenn Private
in grofsem Majse unmittelbar in
solche Projekte investieren, und
das vor dem Hintergrund einer
unglaublich schlechten Financial
Literacy, gerade in Osterreich,
mache ich mir ein bisschen
Sorgen. Denn auch nachhaltige
Projekte konnen baden gehen. Es
ist nur eine Frage der Zeit, bis
eines der vielen schonen, breit
beworbenen Okoprojekte
schiefgeht. Das wird der Szene
und dem Gedanken nachhaltigen
Investments ziemlich weh tun.
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Ederer: Was wir brauchen, ist
deutlich mehr Verstdndnis,
auch bei den Kunden, fiir
wirtschaftliche Vorgdnge.

Blaschek: Herr Friesenbichler,
Sie haben erwdhnt, dass es um
die Financial Literacy in
Osterreich besonders schlecht
steht. Fehlendes finanzielles
Grundwissen bei Erwachsenen
vermitteln zu wollen, halte ich
fiir nahezu unmaglich. Das geht
nur in Situationen, wo die
Menschen einen ganz konkreten
Bedarf haben. Man muss daher
friiher anfangen. Das Problem
ist, dass Jugendliche fiir das
Thema oft nicht viel Interesse
zeigen. Absolventen von HAK
und HASCH, den wirtschaftlich
orientierten Schulen, sind da
eine Ausnahme. Generell erhdhe
ich die Financial Literacy nur
tiber die Schulen. Aber es geht
sehr langsam.

Man kann das Interesse
natiirlich in gewissem Mafs
steigern, indem man das Thema
in Spiele und dhnliches ver-
packt.

Oehri: Die Faszination, die
beispielsweise das Handyspiel
Pokemon Go ausgelost hat,
zeigt doch den Weg, den wir da
einschlagen miissen.
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Blaschek: Da wird sich sicher
noch einiges entwickeln. Aber
ohne die Vermittlungsperson
dazu - Sie konnen auch sagen:
ohne Lehrer —ist es einfach
wahnsinnig schwierig, etwas zu
lernen.

Behacker: Ich sehe da auch die
Finanzindustrie in der Pflicht.
Es gibt in Osterreich einige
Institute, die damit bereits
begonnen haben. Wir alle haben
den Auftrag, unsere Produkte
zu erkldren, aber auf der
anderen Seite auch zur Finanz-
bildung beizutragen und tiber
Themen wie Nachhaltigkeit zu
informieren.

Wir erreichen zum Beispiel mit
unserer Vorsorge-Information
2,7 Millionen Menschen in
Osterreich. Damit vermitteln
wir grundlegendes Wissen iiber
die Abfertigung NEU, aber auch
tiber unsere Nachhaltigkeits-
strategie, in leicht verstdndli-
cher Form. Und wir haben
begonnen, diese Themen mit
unterhaltsamen animierten
Erklirvideos auf der Firmen-
website und auf Youtube zu
prdsentieren.

Moderator: Da gibt es offenbar
noch viel zu tun, im Bildungs-
system und von Unternehmen.
Gleichzeitig haben wir in den

letzten Jahren grojse Verdinde-
rungen erlebt. Die Arbeitswelt
verdndert sich rapide, die
Zinssituation ist nicht ansatz-
weise mehr mit der Zeit vor 15
Jahren zu vergleichen. Was
bedeutet das fiir nachhaltige
Veranlagungen?

Blaschek: Aus meiner Sicht hat
die gefiihlte Unsicherheit
deutlich zugenommen. Insge-
samt haben wir nach wie vor
recht gute Beschdiftigungs-
zahlen, wenn auch die Arbeits-
losenquote gestiegen ist. Zeiten
solcher Unsicherheiten sind
aber gleichzeitig Zeiten, wo sich
auch Neues entwickeln kann
— etwa neue Arbeitsverhdltnisse
mit mehr Flexibilitdt. Aber
grundsdtzlich kénnte sich auch
ein Aufbruch daraus entwi-
ckeln.

Friesenbichler: Aufjeden Fall
sind die Zeiten glinstig fiir
nachhaltige Produkte. Das ist
ein Vorteil des niedrigen
Zinsniveaus. Denn die Verzins-
ung eines Finanzprodukts ist
ein Versprechen fiir die Zukunft.
Ein vages Versprechen, und
derzeit nicht einmal sehr
attraktiv.

Dagegen ist die Produkteigen-
schaft ,Nachhaltigkeit“ kon-
kreter, planbarer, solider. Da



gibt es Kriterien, Prozesse, es
gibt einen Beirat, der das
tiberwacht, es gibt ein Label,
das das bestdtigt. Das alles ist
belegbar, und es ist vollig
unberiihrt vom aktuellen
Zinsniveau.

Wir denken allerdings bei
nachhaltigen Investments
meistens an die ,,hOheren*
Bereiche der Kapitalanlage, wie
etwa Aktien. Die grofse Masse
des privaten Kapitals liegt aber,
zumindest bei uns in Osterreich,
auf ganz trivialen Basisfinanz-
produkten: am Girokonto, am
Sparbuch, vielleicht noch in
einer Lebensversicherung.
Genau da werden kiinftig viele
nachhaltige Produkte entstehen.
Die Anleger finden die
Black-box-Eigenschaft des
Bankkontos zunehmend
inakzeptabel.

Oehri: Es wird auch viel einfa-
cher werden, die ,Ingredienzen*
eines Produkts zu erkennen.
Wir entwickeln gerade einen
Barcode, der auf Factsheets von
Anlageprodukten stehen kann.
Damit wird jeder mit seinem
Smartphone das Produkt direkt
bei seinem Berater screenen
konnen. Er sieht dann, was
aktuell in seinem Produkt
drinnen ist. Labels sind fantas-
tisch, aber sie konnen die

Dynamik eines Investmentpro-
dukts nie abbilden - das
Investmentuniversum eines
Produkts kann sich ja um zehn
oder sogar dreifsig Prozent
verdndern.

Damit wird Veranlagung viel
transparenter. Das kann uns
gefallen oder nicht — es wird den
Druck auf Portfoliomanager
und Kundenberater erhohen,
auch den Druck in Richtung
mehr Nachhaltigkeit.

Moderator: Dieser Druck ist nur
zu begriifsen. Wenn wir 15 Jahre
in die Zukunft blicken: Wie
nachhaltig wird die Finanzwirt-
schaft dann sein?

Ederer: Wir haben in den letzten
15 Jahren so viel erreicht,
obwohl damals das Bewusstsein
fiir Nachhaltigkeit noch viel
geringer war. Ich bin darum
zuversichtlich, dass wir auch in
den ndchsten 15 Jahren deut-
liche Fortschritte machen
werden.

Kaminski: Wenn wir unsere
Klimaverpflichtungen ernst
nehmen, werden wir bis dahin
in der EU 40 Prozent der
CO,-Emissionen eingespart
haben, in Osterreich 36 Prozent.
Damit hdtten wir dann schon
viel bewegt.

Es ist wichtig, dass Unter-
nehmen wie die VBV zeigen,
dass nachhaltige Veranlagung
und wirtschaftlicher Erfolg
zusammenpassen. Schliefslich
gibt es noch geniigend Vor-
stdnde und Geschdiftsfiihrer, die
wir von diesem Weg tiberzeugen
miissen.

Friesenbichler: Ich hoffe, dass

wir 2031 so weit sein werden,
dass es fiir Finanzdienstleister
peinlich sein wird, nicht ein
breites Bouquet an nachhal-
tigen Produkten anzubieten. Es
wird peinlich sein, nicht ein
nachhaltiges Sparbuch zu
haben.

Vielleicht wird in der Finanz-
branche Nachhaltigkeit schon
so selbstverstdndlich sein, dass
wir das Wort dann gar nicht
mehr verwenden. Weil sich
niemand mehr vorstellen kann,
wie es anders sein kénnte.
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Signatory of: Die VBV - Vorsorgekasse ist erster

- B les f institl_ltioneller An_leggr in Osterreich,_
[ PRI Rggﬁﬁnﬁb‘.’é der die UN PRI (Principles of Responsible
EE

Investment  Investement) unterzeichnet hat.

Die VBV - Vorsorgekasse misst tiber
yourSRI.com den ESG & CO,-Fufsabdruck
der Investments. yourSRI.com bewertet
Veranlagungen in Zusammenarbeit mit
globalen Partnern wie MSCI ESG Research,

aNoRIaRy
& )

your

. srfllll .

e South Pole Group oder Thomson Reuters.
Die VBV - Vorsorgekasse war der erste
. Unterzeichner des Montréal Pledge im
] I deutschprachigen Raum. Der Montréal Pledge Die nachhaltige Veranlagung der
...PR||M0n’[]’|PLED{E strebt grofsere Transparenz beim CO,-Fuf3ab- VBV - Vorsorgekasse wurde von der
druck an und will langfristig auch zu dessen Osterreichischen Gesellschaft fir Umwelt
Verringerung beitragen. N und Technik (OGUT) zertifiziert, als Erste
und Einzige zum sechsten Mal mit dem
@ Gold-Standard. Gepriift werden:
; “ i * Nachhaltigkeit in Anlagekonzept
Die VBV hat als erste 6sterreichische i o
Vorsorgekasse eine ISO Zertifizierung von " e s und Anlagepolitik
@ qualityaustria QUALITY AUSTRIA erhalten. ISO 14001 steht u-u.i?-:l:-t-n- + Nachhaltigkeit in der Umsetzung
fiir zertifiziertes Umweltmanagement. Ziel ist des Anlagekonzeptes
IS0 14001:2004  NR.0104310 die Férderung des Umweltschutzes und die
Vermeidung von Umweltbelastungen im * Transparenz von Berichten und
Einklang mit sozialen und wirtschaftlichen Informationen
Erfordernissen.
o+ T A
* Die VBV - Vorsorgekasse hat die EMAS- 5 Die VBV - Vorsorgekasse verpflichtet sich zur
= ‘ Validierung erfolgreich bestanden. Das OGUTRIS Einhaltung des OGUT Responsible Investment
w dokumentiert ihre Glaubwiirdigkeit als Standards (OGUT RIS) basic und leistet damit
EMAS nachhaltiges Unternehmen und ihre einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung
oG Themenfiihrung innerhalb der Branche. des Finanzmarkts.
Externe Bestdtigungen fiir ehrliches,

a . .

j& Gsterreichischer A Die VBV - Vorsorgekasse wurde 2016 mit

== klimaschutzpreis dem Klimaschutzpreis in der Kategorie
PRESTRAGER 2018 . ,Betriebe“ ausgezeichnet.

nachhaltiges Engagement: Viele der von der
VBV - Vorsorgekasse eingesetzten Fonds
tragen das Osterreichische Umweltzeichen
des Lebensministeriums.

Im Rahmen des Austrian Sustainability
Reporting Award (ASRA) wurde die
VBV - Vorsorgekasse schon mehrfach
ausgezeichnet. Die pradmierten Geschafts-
und Nachhaltigkeitsberichte haben die Jury
3 mit ihrer Stringenz und vor allem mit den
Zukunftsdialogen, dem aktiven Dialog mit
unterschiedlichsten Stakeholdergruppen,
uberzeugt.

Zum wiederholten Mal wurde die VBV fiir
ihre hohe Unternehmensqualitdt mit dem
internationalen ,Recognised for Excellence
Sstar ausgezeichnet und erhielt zudem den
Sonderpreis der Jury beim Staatspreis
Unternehmensqualitét.
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